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ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบโลจิสติกส์หลายรูปแบบที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจทุกสาขา เพื่อสนับสนุนให้
ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ โดยปัจจุบันกรอบแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศอยู่
ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขนส่งสินค้าและบริการของประเทศ ได้ด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติการฯ ร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 2) การยกระดับมาตรฐานและเพิ่มมูลค่าโซ่อุปทาน 3) การพัฒนาพิธีการศุลกากร 
กระบวนการน าเข้า-ส่งออกที่เกี่ยวข้องและการอ านวยความสะดวกในการขนส่งระหว่างประเทศ 4) การพัฒนาศักยภาพผู้ให้บริการโลจิ
สติกส์ไทย และ 5) การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาบุคลากรและการติดตามผลด้านโลจิสติกส์ โดยมีเป้าหมาย คือ 
สัดส่วนต้นทุนการขนส่งสินค้าต่อ GDP ลดลง สัดส่วนต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลังต่อ GDP ลดลง ประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศด้านพิธีการศุลกากรและด้านสมรรถนะผู้ให้บริการโลจิสติกส์ทั้งภาครัฐและธุรกิจดีขึ้น

/1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการกองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
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ส าหรับแนวทางการพัฒนาทั้ง 5 แนวทาง ภายใต้แผนปฏิบัติ
การดังกล่าว ได้มีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของแต่ละแนว
ทางการพัฒนา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายรวมของแผนปฏิบัติการฯ  
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2566  – 2570)    โดยเป้าหมายและตัวชี้วัดส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
ภาคการเกษตรโดยตรงอยู่ในแนวทางการพัฒนาที่  2 การ
ยกระดับมาตรฐานและเพิ่มมูลค่าโซ่อุปทาน ซึ่งมีเป้าหมาย คือ 
ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมลดลง และตัวชี้วัด 
คือ ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าเกษตรส าคัญต่อยอดขาย ซึ่งข้อมูล
ตัวชี้วัดดังกล่าว ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (2563) พบว่าข้อมูลต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ภาค
การเกษตรและข้อมูลสัดส่วนวิถีตลาดห่วงโซ่อุปทานของสินค้า
เกษตรประเภทต่าง ๆ ยังไม่มีการจัดเก็บอย่างเป็นทางการและ
เป็นระบบจึงต้องอาศัยการสัมภาษณ์และประมาณการจาก
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
ซึ่งวิธีการนี้ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์ภาคการเกษตร พ.ศ. 2566 – 2570 ที่
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของ
ประเทศไทย โดยได้ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด “ต้นทุนโลจิ
สติกส์สินค้าเกษตรที่ส าคัญต่อยอดขาย” เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติการฯ ที่จะสะท้อนถึงการลดต้นทุนการผลิตและเพิ่ม
ประสิทธิภาพโลจิสติกสเ์กษตร เพื่อยกระดับความสามารถในการ
แข่งขัน และเชื่อมโยงไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาระบบโล
จิสติกส์ของประเทศ ซึ่งส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้รับ
มอบหมายให้เป็นหน่วยงานรับผิดชอบตัวชี้วัดดังกล่าว โดยมีการ
ก าหนดสินค้าเกษตรเป้าหมายที่ส าคัญ 5 ชนิด ได้แก่ ข้าว 
ยางพารา มันส าปะหลัง ปาล์มน้ ามัน และข้าวโพดเลี้ยงสัตว์

ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจส าคัญที่มีความเกี่ยวข้องกับครัวเรือน
เกษตรและพื้นที่ทางการเกษตรส่วนใหญ่ของประเทศ รวมทั้งเป็น
สินค้าหลักทั้งในด้านการบริโภคภายในประเทศและการส่งออกไป
ยังต่างประเทศ ซึ่งในช่วงหลายปีที่ผ่านมาเกษตรกรต้องเผชิญกับ
ปัญหาราคาข้าวเปลือกที่มีความผันผวน ขณะเดียวกันราคาปัจจัย
การผลิตและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่
กระบวนการผลิตการเก็บเกี่ยวจนถึงการน าผลผลิตไปจ าหน่าย
ให้กับแหล่งรับซื้อ โดยมีกิจกรรมที่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายกับ
เกษตรกรผู้ปลูกข้าว และส่งผลให้ต้นทุนบางประเภทสูงเกินความ
จ าเป็น อาทิ ต้นทุนการขนส่ง ต้นทุนการสูญเสีย ต้นทุนการเก็บ
รักษา และต้นทุนการบริหารจัดการ ซึ่งต้นทุนเหล่านี้  คือ 
ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าข้าว ดังนั้นส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
โดยกองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรจึงได้ด าเนินการศึกษา
ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าข้าวต่อยอดขายของเกษตรกร โดยศึกษา
กิจกรรมโลจิสติกส์สินค้าข้าวและต้นทุนต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ตั้งแต่
กระบวนการหลังการเก็บเกี่ยวข้าวจนถึงการขนส่งข้าวเปลือกไป
ยังแหล่งรับซื้อ เพื่อให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นเครื่องมือ
ในการก าหนดนโยบายและมาตรการส าหรับการบริหารจัดการโล
จิสติกส์สินค้าข้าวให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดท าตัวชี้วัดเพื่อ
สะท้อนถึงผลการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของภาคการเกษตร และ
เชื่อมโยงไปสู่ฐานข้อมูลระบบโลจิสติกส์ของประเทศต่อไป

วัตถุประสงค์ของการศึกษา

1. เพื่อศึกษาโครงสร้างต้นทุนและกิจกรรมที่ส่งผลต่อ
ต้นทุนโลจิสติกสส์ินค้าข้าว

2. เพื่อศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าข้าวต่อยอดขายของ
เกษตรกร



วิธีการศึกษาและหลักคิดการค านวณต้นทุนโลจิสติกส์

     การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์
สินค้าข้าวเจ้า (ไม่รวมข้าวหอมมะลิ).จากกิจกรรมที่ส่งผลต่อ
ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าข้าว ตั้งแต่กระบวนการภายหลังการเก็บ
เก่ียวผลผลิตจนกระทั่งขนส่งข้าวเปลือกไปยังแหล่งรับซื้อ ด าเนิน
การศึกษาในพื้นที่ที่เป็นแหล่งปลูกข้าวเจ้าที่ส าคัญของประเทศใน
ภาคกลางและภาคเหนือ คิดเป็นร้อยละ 91 ของเนื้อที่เพาะปลูก
ข้าวเจ้าทั้งประเทศ โดยรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรที่ขึ้นทะเบียนผู้ปลูกข้าวเจ้านาปี (ไม่
รวมข้าวหอมมะลิ) ในจังหวัดเป้าหมาย รวม 400 ราย แบ่งเป็น 
1) เกษตรกรภาคกลาง จ านวน 170 ราย ในพื้นที่ 7 จังหวัด 
ประกอบด้วย สุพรรณบุรี ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี 
ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี และนครนายก และ 2) เกษตรกร
ภาคเหนือ จ านวน 230 ราย ในพื้นที่ 4 จังหวัด ประกอบด้วย 
นครสวรรค์ พิจิตร ก าแพงเพชร และพิษณุโลก และรวบรวม
ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากเอกสารวิชาการ อาทิ 
พื้นที่เพาะปลูกข้าว ปริมาณผลผลิต ข้อมูลพันธุ์ข้าว การขึ้น
ทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี และข้อมูลสถิติการส่งออกข้าว
จากหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต

     ส าหรับการจัดเก็บข้อมูล พบว่าเกษตรกรในพื้นที่ภาคกลาง
และภาคเหนือมีการจ าหน่ายผลผลิตข้าวเปลือกให้กับแหล่งรับซื้อ
ทันทีหลังจากการเก็บเก่ียวผลผลิต ท าให้เกษตรกรไม่มีต้นทุนการ
เก็บรักษาสินค้าคงคลัง ต้นทุนบริหารสินค้าคงคลัง และต้นทุน
การถือครองสินค้า การศึกษาครั้งนี้จึงไม่ได้น าต้นทุนดังกล่าวมา
ใช้ในการค านวณ ดังนั้น ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าข้าว ประกอบด้วย 
ต้นทุนการขนส่ง ต้นทุนการสูญเสีย และต้นทุนการบริหารจัดการ 
โดยมีสูตรในการค านวณ ดังนี้

L คือ ต้นทุนการสูญเสีย       = ปริมาณข้าวเปลือกที่เกษตรกร
                                     ขายได้ (ตัน) × ร้อยละการ                      

สูญเสียจากการขนย้ายในแปลง
และร่วงหล่นระหว่างขนส่ง ×  
ราคาข้าวเปลือกที่เกษตรกร
ขายได้ (บาท/ตัน)

A คือ ต้นทุนการบริหารจัดการ = ปริมาณข้าวเปลือกที่เกษตรกร
ขายได้ (ตัน) × ค่าบริหาร
จัดการข้าวเปลือกที่เกษตรกร
ขายได้รวม (บาท/ตัน)

S คือ ยอดขาย = ปริมาณข้าวเปลือกที่เกษตรกร
ขายได้ (Q) (ตัน) × ราคา
ข้าวเปลือกที่เกษตรกรขายได้ 
(P) (บาท/ตัน)

โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) ต้นทุนการขนส่ง (Transportation Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่าย
ที่เกิดจากการขนส่งข้าวเปลือกจากแปลงของเกษตรกรไปถึง
ปลายทางที่เป็นแหล่งรับซื้อ ได้แก่ สหกรณ์ ท่าข้าว โรงสี และ
พ่อค้ารวบรวม อาทิ ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าจ้างแรงงานในการ
ขนส่งและขนถ่ายสินค้า ค่าเครื่องมืออุปกรณ์ในการยกและขน
ถ่ายสินค้า ค่าเช่ารถ และค่าซ่อมบ ารุงยานพาหนะ
2) ต้นทุนการสูญเสีย (Loss Cost) หมายถึง มูลค่าของสินค้าที่
สูญเสียจากกิจกรรมระหว่างการด าเนินงานตั้งแต่กระบวนการ
ภายหลังจากการเก็บเกี่ยวผลผลิตจนถึงขนส่งไปยังแหล่งรับซื้อ 
ได้แก่ สหกรณ์ ท่าข้าว โรงสี และพ่อค้ารวบรวม อาทิ มูลค่าของ
ข้าวเปลือกเจ้าที่สูญเสียระหว่างด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
การเคลื่อนย้ายในแปลง การขนส่งจากแปลงนาไปยังแหล่งรับซื้อ 
และการเคลื่อนย้ายในคลังสินค้าและเก็บรักษา 
3) ต้นทุนการบริหารจัดการ (Administration Cost) หมายถึง 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการในการด าเนินงานเกี่ยวกับ
กระบวนการโลจิสติกส์ทั้งหมด ที่นอกเหนือจากการขนส่ง และ
การเก็บรักษาสินค้า อาทิ ค่าจ้างขนย้ายในแปลง ค่าชั่งน้ าหนัก
ข้าวเปลือก ค่าจ้างยกและขนถ่ายข้าวเปลือก

ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าข้าวต่อยอดขายของเกษตรกร
T + L + A

=
S

โดยที่  T คือ ต้นทุนค่าขนส่ง = ปริมาณข้าวเปลือกเจ้าทั้งหมด 
                                     (ตัน) × สัดส่วนที่ขายให้กับ

แหล่งรับซื้อต่าง ๆ (ร้อยละ) × 
                                     ค่าขนส่ง (บาท/ตัน)

3



ผลการศึกษา

     ในปีเพาะปลูก 2565/66 เกษตรกรตัวอย่างในพื้นที่ภาคกลางและภาคเหนอื จ านวน 400 ราย มีเนื้อที่เพาะปลูกข้าวรวม 15,093 ไร่ มี
ผลผลิตต่อไร่เฉลี่ย 843 กิโลกรัม คิดเป็นผลผลิตรวม 12,720 ตัน โดยผลผลิตต่อไร่ในพื้นที่เป้าหมายสูงกว่าผลผลิตต่อไร่ระดับประเทศซึ่ง
อยู่ที่ 632 กิโลกรัม เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกของเกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 64.50 อยู่ในเขตชลประทานประกอบกับในช่วงฤดูการผลิตมี
ฝนตกอย่างต่อเนื่องท าให้มีปริมาณน้ าเพียงพอส าหรับท านา นอกจากนี้ เกษตรกรส่วนใหญ่นิยมปลูกข้าวพันธุ์ กข41 กข85 และปทุมธานี 
1 (หอมปทุม) ที่ให้ผลผลิตต่อไร่สูง รวมถึงต้านทานต่อโรคแมลงและศัตรูพืชได้ดี ส าหรับผลผลิตข้าวที่เก็บเกี่ยวส่วนใหญ่มีความชื้นเฉลี่ย
อยู่ที่ร้อยละ 20 – 30 และมีการจ้างรถบรรทุก 6 หรือ 10 ล้อ เพื่อขนส่งข้าวเปลือกไปจ าหน่ายให้กับแหล่งรับซื้อในพื้นที่ จ านวน 12,252 
ตัน คิดเป็นร้อยละ 96.32 ของปริมาณข้าวเปลือกที่เก็บเกี่ยวได้ทั้งหมด ทั้งนี้ เกษตรกรส่วนใหญ่จะจ าหน่ายข้าวเปลือกหลังจากเก็บเกี่ยว
ทันที เนื่องจากไม่มีลานตากและสถานที่ส าหรับเก็บรักษาข้าวเปลือก ส าหรับผลผลิตข้าวเปลือกส่วนที่เหลืออีก 468 ตัน คิดเป็นร้อยละ 
3.68 เกษตรกรจะเก็บไว้บริโภคในครัวเรือน/ใช้เป็นเมล็ดพันธุ์ในการเพาะปลูกรอบถัดไปรวมถึงใช้เป็นอาหารสัตว์ (ภาพที่ 1)

4

(96.32%)

เก็บเกี่ยวผลผลิตรวม

12,720 ตัน

จ าหน่ายผลผลิต

12,252 ตัน

เกษตรกรปลูกข้าว

ปีเพาะปลูก 2565/66

คิดเป็นเนื้อที่รวม 15,093 ไร่

ผลผลิตต่อไร่เฉลี่ย 843 กิโลกรัม
(3.68%)

เก็บผลผลิตไว้ใช้ในครัวเรือน

468 ตัน

ท่าข้าว

พ่อค้ารวบรวม

สหกรณ์

โรงสี

บริโภค/ เมล็ดพันธ์ุ/ อาหารสัตว์

ภาพที่ 1 การกระจายผลผลิตไปยังแหล่งรับซื้อในพื้นที่ภาคกลางและภาคเหนือ
ที่มา:  จากการศึกษา

ส าหรับผลผลิตที่เกษตรกรจ าหน่ายให้แหล่งรับซื้อ 12,252 
ตัน มีการกระจายผลผลิตไปยังแหล่งรับซื้อตามการขนส่ง 3 
รูปแบบ ดังนี้ 1) เกษตรกรขนส่งเอง จ านวน 442 ตัน คิดเป็นร้อย
ละ 3.61 ของปริมาณผลผลิตที่จ าหน่ายทั้งหมด แบ่งเป็น ขนส่ง
ไปจ าหน่ายยังสหกรณ์ ร้อยละ 9.73 ขนส่งไปจ าหน่ายยังท่าข้าว

ร้อยละ 63.12 และขนส่งไปจ าหน่ายยังโรงสี  ร้อยละ 
27.15 2) เกษตรกรจ้างขนส่ง จ านวน 9,809 ตัน คิดเป็น
ร้อยละ 80.06 ของปริมาณผลผลิตที่จ าหน่ายทั้งหมด 
แบ่งเป็น ขนส่งไปจ าหนา่ยยังสหกรณ์  ร้อยละ 3.86 ขนส่ง
ไปจ าหน่ายยังท่าข้าว  ร้อยละ 49.95 และขนส่งไป
จ าหน่ายยังโรงสี ร้อยละ 46.19 และ 3) แหล่งรับซื้อเป็นผู้
ขนส่ง จ านวน 2,001 ตัน คิดเป็นร้อยละ 16.33 ของ
ปริมาณผลผลิตที่จ าหน่ายทั้งหมด แบ่งเป็น สหกรณ์เป็นผู้
ขนส่ง  ร้อยละ 7.50 ท่าข้าวเป็นผู้ขนส่ง  ร้อยละ 46.12 
และโรงสี เป็นผู้ขนส่ง  ร้อยละ 19.59 รวมถึงพ่อค้า
รวบรวมเป็นผู้ขนส่ง ร้อยละ 26.79 โดยสหกรณ์ ท่าข้าว 
และพ่อค้ารวบรวม จะน าข้าวเปลือกที่รวบรวมได้ ส่งไป
จ าหน่ายต่อให้กับโรงสี (ภาพที่ 2)
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(46.19%)

(7.50%)

(46.12%)

(19.59%)

(26.79%)

(3.86%)

(9.73%)

(63.12%)

(27.15%)

(49.95%)

พ่อค้ารวบรวม

(3.61%)
442 ตัน

(80.06%)
9,809 ตัน

ปีเพาะปลูก 2565/66
ปริมาณผลผลิตท่ีเกษตรกรจ าหน่าย
ให้แหล่งรับซ้ือทั้งหมด 12,252 ตัน

(16.33%)
2,001 ตัน

แหล่งรับซ้ือเป็นผู้ขนส่ง

เกษตรกรจ้างขนส่ง

เกษตรกรขนส่งเอง

สหกรณ์

ท่าข้าว

โรงสี

สหกรณ์

ท่าข้าว

โรงสี

สหกรณ์

ท่าข้าว

โรงสี

43 ตัน

279 ตัน

120 ตัน

379 ตัน

4,899 ตัน

4,531 ตัน

150 ตัน

923 ตัน

392 ตัน

536 ตัน

ภาพที่ 2  รูปแบบการขนส่งข้าวเปลือกของเกษตรกรภาคกลางและภาคเหนือ
ที่มา:  จากการศึกษา

โครงสร้างต้นทุนและกิจกรรมที่ส่งผลต่อต้นทุนโลจิสติกส์
สินค้าข้าว

     กิจกรรมโลจิสติกส์ของสินค้าข้าวในพื้นที่ภาคกลางและ
ภาคเหนือ เริ่มตั้งแต่กระบวนการภายหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิต
ข้าวจนกระทั่งขนส่งข้าวเปลือกไปยังแหล่งรับซื้อ ได้แก่ สหกรณ์ 
ท่าข้าว โรงสี และพ่อค้ารวบรวม ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ได้แก่ 
1) การขนย้ายในแปลง 2) การขนส่งข้าวเปลือกไปจ าหน่ายให้กับ
แหล่งรับซื้อในพื้นที่ 3) การเก็บรักษาข้าวเปลือก และ 4) การขน
ถ่ายข้าวเปลือก ณ แหล่งรับซื้อ โดยจ าแนกโครงสร้างต้นทุนตาม
กิจกรรมโลจิสติกส์สินค้าข้าว (ตารางที่ 1) ดังนี้

1. ต้นทุนการขนส่ง เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการ
ขนส่งข้าวเปลือกไปจ าหน่ายให้กับแหล่งรับซื้อในพื้นที่ ซึ่งมีการ
ขนส่งของเกษตรกร แบ่งได้ 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) เกษตรกรขนส่ง
เอง โดยเกษตรกรจะขนส่งข้าวเปลือกด้วยพาหนะของตนเองหรือ
พาหนะของญาติพี่น้อง อาทิ รถกระบะ รถบรรทุก 6 หรือ 10 ล้อ 
ซึ่งเกษตรกรจะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่งเอง 2) เกษตรกร
จ้างขนส่ง โดยเกษตรกรจะว่าจ้างผู้ให้บริการขนส่งในพื้นที่เพื่อ
ขนส่งข้าวเปลือกจากแปลงนาไปยังแหล่งรับซื้อ ซึ่งส่วนมากผู้ให้

บริการขนส่งจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่คุ้นเคย และใช้บริการ
มาเป็นระยะเวลานาน อาทิ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และญาติพี่น้อง 
เกษตรกรจึงมีความเชื่อมั่นในการใช้บริการ และเกษตรกรส่วน
ใหญ่ไม่ได้เดินทางไปยังแหล่งรับซื้อพร้อมกับผู้ให้บริการขนส่ง 
ดังนั้น ผู้ให้บริการขนส่งจะเป็นตัวแทนในการซื้อขาย ณ แหล่งรับ
ซื้อแทน โดยผู้ให้บริการขนส่งจะคิดค่าขนส่งตามระยะทางจาก
แปลงนาไปยังแหล่งรับซื้อ และ 3) แหล่งรับซื้อเป็นผู้ขนส่ง โดย
แหล่งรับซื้อจะมารับซื้อข้าวเปลือก ณ แปลงนาของเกษตรกร 
ตามราคาที่ได้ประเมินหรือตกลงซื้อขายกันไว ้โดยจะส่งรถบรรทุก
ไปขนข้าวเปลือกจากแปลงนามายังแหล่งรับซื้อเอง ซึ่งหากแหล่ง
รับซื้อเป็นผู้เข้ามาติดต่อรับซื้อข้าวเปลือกจากเกษตรกร จะเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าขนส่งเอง ถ้าในกรณีที่เป็นพ่อค้ารวบรวม หลังจาก
รับซื้อข้าวเปลือกจากเกษตรกรแล้ว จะมีการขนส่งข้าวเปลือกไป
จ าหน่ายต่อให้กับสหกรณ์ท่าข้าว หรือโรงสี ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นจากกิจกรรมการขนส่งข้าวเปลือกหลังการเก็บเกี่ยวไป
จ าหน่ายให้กับแหล่งรับซื้อในพื้นที่ ก่อให้เกิดต้นทุนการขนส่ง 
จากค่าขนส่งข้าวเปลือกจากแปลงนาเกษตรกรไปยังแหล่งรับซื้อ
ใน 3 รูปแบบ ประกอบด้วย เกษตรกรขนส่งเอง เกษตรกรจ้าง
ขนส่ง และแหล่งรับซื้อเป็นผู้ขนส่ง รวมทั้งสิ้น 1,340,859 บาท



2. ต้นทุนการบริหารจัดการ เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรมในการบริหารจัดการภายหลังจากการเก็บเกี่ยวข้าว 
ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ 1) การขนย้ายในแปลง โดย
เกษตรกรใช้พาหนะขนาดเล็กขนย้ายข้าวเปลือกจากแปลงนา
ล าเลียงขึ้นรถบรรทุก 6 หรือ 10 ล้อ เพื่อเตรียมขนส่งไปยังแหล่ง
รับซื้อซึ่งกิจกรรมดังกล่าวจะเกิดขึ้นในกรณีที่แปลงนาของ
เกษตรกรมีข้อจ ากัดด้านสภาพถนนที่ไม่เอ้ืออ านวย อาทิ ไม่มี
ถนนตัดผ่าน ห่างไกลเส้นทางขนส่งหลัก และถนนทางเข้ามีขนาด
เล็ก ท าให้เป็นอุปสรรคต่อรถบรรทุกขนาด 6 หรือ 10 ล้อ ที่มี
ขนาดใหญ่ในการเข้าไปยกและขนถ่ายข้าวเปลือกในแปลงนา
หลังจากรถเกี่ยวนวดข้าวเก็บเกี่ยวผลผลิตเรียบร้อยแล้ว รวมถึง
ฝนตกชุกในช่วงฤดูการเก็บเกี่ยว ท าให้พื้นที่แปลงนาเป็นดินเลน 
เกษตรกรจึงต้องปรับเปลี่ยนวธิีการขนส่ง โดยจ้างรถบรรทุกขนาด
เล็ก (รถทอยข้าว) อาทิ รถไถพ่วงสาลี่ และรถไถอุ้มข้าว ซึ่งมี
ขนาดเล็กและเข้าถึงพื้นที่ได้ง่ายกว่า ส าหรับการขนส่งข้าวจาก
แปลงนาไปขึ้นรถบรรทุก 6 หรือ 10 ล้อ ที่จอดรออยู่ที่เส้นทาง
ถนนหลัก ส่งผลให้เกิดต้นทุนการบริหารจัดการ จากค่าจ้างขน
ย้ายในแปลง และ 2) การขนถ่ายข้าวเปลือก ณ แหล่งรับซื้อ โดย
เมื่อมีการขนส่งข้าวเปลือกจากแปลงนามายังแหล่งรับซื้อ ผู้
รวบรวมและแปรรูปจะตรวจสอบคุณภาพข้าวเปลือก อาทิ พันธุ์
ข้าว ความชื้น สิ่งเจือปน ลักษณะสี และความสมบูรณ์ของเมล็ด
ข้าวเปลือก แล้วน าไปชั่งน้ าหนักเพื่อให้ทราบปริมาณที่แน่นอน 
รวมทั้งก าหนดราคาและตกลงซื้อขายกับเกษตรกร จากนั้นจะมี
การขนถ่ายข้าวเปลือกบริเวณลานรับซื้อ โดยผู้รวบรวมและแปร
รูปจะคิดค่าบริการในการชั่งน้ าหนกัข้าวเปลอืก และค่าแรงงานใน
การยกและขนถ่ายข้าวเปลือกจากเกษตรกร ซึ่งกิจกรรมดังกล่าว
เป็นการบริหารจัดการหลังการเก็บเกี่ยวที่อาจเกิดขึ้นกับ
เกษตรกรบางรายและบางพื้นที่ ส่งผลให้เกิดต้นทุนการบริหาร
จัดการ ได้แก่ ค่าชั่งน้ าหนักข้าวเปลือก และค่าจ้างยกและขนถ่าย
ข้าวเปลือก ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากกิจกรรมการขนย้ายในแปลง 
เป็นเงิน 2,742,300 บาท และ กิจกรรมการขนถ่ายข้าวเปลือก ณ 
แหล่งรับซื้อ เป็นเงิน 151,056 บาท ส่งผลให้มีต้นทุนการบริหาร
จัดการ รวมทั้งสิ้น 2,893,356 บาท

3. ต้นทุนการสูญเสีย เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม
ภายหลังการเก็บเกี่ยวข้าวของเกษตรกร ประกอบด้วย 2 
กิจกรรม ได้แก่ 1) การขนย้ายในแปลง ซึ่งเกิดจากการใช้รถทอย
ข้าว อาทิ รถไถพ่วงสาลี่ และรถไถอุ้มข้าว ขนย้ายข้าวเปลือกจาก
แปลงนาล าเลียงขึ้นรถบรรทุก 6 หรือ 10 ล้อ เพื่อขนส่งไปยัง
แหล่งรับซื้อ ส่งผลให้เกิดต้นทุนการสูญเสียจากเมล็ดข้าวเปลือกที่

ร่วงหล่นระหว่างการขนย้าย รวมทั้งติดค้างในเครื่องจักรและรถ
ขนย้าย และ 2) การขนส่งข้าวเปลือกไปจ าหน่าย ให้กับแหล่งรับ
ซื้อในพื้นที่ ได้แก่ สหกรณ์ ท่าข้าว โรงสี และพ่อค้ารวบรวม อาจ
เกิดการสูญเสียน้ าหนักระหว่างทาง อาทิ ความชื้นลดลงเมล็ด
ข้าวเปลือกร่วงหล่น ส่งผลให้เกิดต้นทุนการสูญเสียจากเมล็ด
ข้าวเปลือกที่ร่วงหล่นระหว่างทาง รวมทั้งติดค้างในรถบรรทุก
ขณะขนส่งไปยังแหล่งรับซื้อ ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม
การขนย้ายในแปลง เป็นเงิน 151,987 บาท และ กิจกรรมการ
ขนส่งข้าวเปลือกจากแปลงนาไปจ าหน่ายให้กับแหล่งรับซื้อใน
พื้นที่ เป็นเงิน 9,949 บาท ส่งผลให้มีต้นทุนการสูญเสีย รวม
ทั้งสิ้น 161,936 บาท

4. ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
จากกิจกรรมการเก็บรักษาข้าวเปลือก เพื่อรักษาปริมาณและ
คุณภาพข้าวเปลือกให้คงที่ รวมถึงมีความชื้นที่เหมาะสม ป้องกัน
สิ่งเจือปน อาทิ เศษฟาง ตอซัง วัชพืช กรวด หิน ดิน และทราย 
รวมถึงเพื่อให้ปลอดจากโรค แมลง และศัตรูพืชต่าง ๆ ซึ่ง
ค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็นต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง ทั้งนี้ 
จากการสอบถามเกษตรกรในพื้นที่ภาคกลางและภาคเหนือ 
พบว่า เกษตรกรไม่มีต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง เนื่องจากมี
การจ าหน่ายผลผลิตหลังจากเก็บเก่ียวทันที
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ตารางที่ 1 โครงสร้างต้นทุนและกิจกรรมที่ส่งผลต่อต้นทุนโลจิสติกสส์ินค้าข้าว ในพื้นที่ภาคกลางและภาคเหนือ

7

ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าข้าวต่อยอดขายของเกษตรกร ปี 2565

     ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าข้าวของเกษตรกรในภาพรวม มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 4,396,151 บาท แบ่งเป็นต้นทุนการขนส่ง 1,340,859 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 30.50 ของต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าข้าวของเกษตรกรภาพรวมต้นทุนการบริหารจัดการ 2,893,356 บาท ร้อยละ 65.82 
และต้นทุนการสูญเสีย 161,936 บาท ร้อยละ 3.68 ส าหรับยอดขายข้าวเปลือกของเกษตรกรพิจารณาจากปริมาณผลผลิตที่เกษตรกร
จ าหน่ายและราคาข้าวเปลือกที่เกษตรกรขายได้ โดยภาคกลางมีปริมาณผลผลิตข้าวเปลือกที่จ าหน่ายให้แหล่งรับซื้อ 5,838 ตัน ราคา
ข้าวเปลือกที่เกษตรกรขายได้เฉลี่ยตันละ 8,051 บาท ท าให้มียอดขายข้าวเปลือก อยู่ที่ 47,001,738 บาท ในขณะที่ภาคเหนือมีปริมาณ
ผลผลิตข้าวเปลือกที่จ าหน่ายให้แหล่งรับซื้อ 6,414 ตัน ราคาข้าวเปลือกที่เกษตรกรขายได้เฉลี่ยตันละ 8,184 บาท ท าให้มียอดขาย
ข้าวเปลือก อยู่ที่ 52,492,176 บาท ส่งผลให้ยอดขายข้าว ในปี 2565 มูลค่ารวมทั้งสิ้น 99,493,914 บาท ส่งผลให้ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้า
ข้าวต่อยอดขายของเกษตรกร ปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 4.42 (ตารางที่ 2)

โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์

กิจกรรมโลจิสติกส์ของเกษตรกรภาคกลางและภาคเหนือ

การขนย้าย
ในแปลง

การขนส่งข้าวเปลือกไป
จ าหน่ายให้กับแหล่งรับ

ซื้อ

การเก็บรักษา
ข้าวเปลือก

การขนถ่าย
ข้าวเปลือก 

ณ แหล่งรับซื้อ

ต้นทุนการขนส่ง -  - -

ต้นทุนการบริหารจัดการ  - - 

ต้นทุนการสูญเสีย   - -

ต้นทุนการเก็บรกัษาสินค้าคง
คลัง

- - - -

ที่มา:  จากการศึกษา

ตารางที่ 2 โครงสร้างต้นทุนและกิจกรรมที่ส่งผลต่อต้นทุนโลจิสติกสส์ินค้าข้าว ในพื้นที่ภาคกลางและภาคเหนือ

รายการ

ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาพรวม

มูลค่า
สัดส่วน 
(ร้อยละ)

มูลค่า 
สัดส่วน (ร้อย

ละ)
มูลค่า

สัดส่วน

(ร้อยละ)
1. ต้นทุนการขนส่ง 678,552 30.58 662,307 30.42 1,340,859 30.50
2. ต้นทุนการสูญเสีย 51,702 2.33 110,234 5.06 161,936 3.68
3. ต้นทุนการบริหารจัดการ 1,488,690 67.09 1,404,666 64.52 2,893,356 65.82
4. ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าขา้ว (1 + 2 + 3) 2,218,944 100.00 2,177,207 100.00 4,396,151 100.00
5. ยอดขายข้าวของเกษตรกร 47,001,738 - 52,492,176 - 99,493,914 -

6. ต้นทุนโลจิสติกส์สินค้าขา้วต่อยอดขายของ
เกษตรกร [(4/5 x 100)]

4.72 4.15 4.42

ที่มา:  จากการศึกษา



ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

     1)  เร่ งสนับสนุนและสร้างแรงจู ง ใจให้ เกษตรกรเห็น
ความส าคัญในการบันทึกข้อมูลและค่าใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรม 
อาทิ ปริมาณผลผลิตและราคาที่เกษตรกรขายได้ ค่าจ้างแรงงาน 
ค่าขนส่ง ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาผลผลิตและการบริหารจัดการ
สินค้าเกษตรในแต่ละฤดูการผลิต เพื่อให้ทราบถึงต้นทุนแต่ละ
ประเภท และสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อลดต้นทุนโลจิสติกสไ์ด้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น
     2) จัดให้มีการบูรณาการการร่วมกันในการท างานของ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดเก็บข้อมูลการสูญเสียสินค้าเกษตร 
ตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงการขนส่งผลผลิตไปยังแหล่งรับซื้อ 
เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าความสูญเสียที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน ซึ่ง
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการต้นทุนโลจิ
สติกส์สินค้าเกษตรแต่ละชนิดได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม

3) ควรเร่งส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และสนับสนุนให้
เกษตรกรน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการผลิตและเก็บ
เกี่ยว ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดการสูญเสียในแต่ละ
กระบวนการให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด ส่งผลให้เกษตรกรได้ปริมาณ
ผลผลิตเพิ่มข้ึนและมีคุณภาพตามที่แหล่งรับซื้อต้องการ 

4) ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรในรูปแบบวิสาหกิจ
ชุมชน หรือสหกรณ์เพื่อการผลิตและใช้เครื่องจักรกลทาง
การเกษตรร่วมกัน รวมทั้งยกระดับวิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์ที่
มี ค ว า ม เข้ ม แข็ ง สู่ ก า ร เป็ น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท า งก า ร เ กษตร 
(Agricultural Service Provider: ASP) เพื่อลดต้นทุนการผลิต
และการขนส่ง

5) สนับสนุนให้เกิดการวางแผนการผลิตและการตลาด
ร่วมกันระหว่างเกษตรกรกับแหล่งรับซื้อ โดยจัดท าในรูปแบบที่มี
ข้อตกลงร่วมกัน อาทิ MOU ที่ก าหนดเงื่อนไขด้านคุณภาพและ
ราคา เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับเกษตรกรว่ามีแหล่งรับซื้อที่
แน่นอนในราคาที่ตกลงกัน

6) ควรสร้างความร่วมมือระหว่างกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และกระทรวงอุตสาหกรรมในการจัดท าข้อมูลต้นทุนโลจิ
สติกส์สินค้าเกษตรที่ส าคัญ เพื่อให้ได้ข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์
สินค้าเกษตรตลอดโซ่อุปทาน
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